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SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir. Hizla
gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planl bir
yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag¢ ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini
siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Recep
Birsin Ozen Ortaokulu olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun bize ve
kurumumuza yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiz
Hazirlikk Calismalari neticesinde Miidiirliiglimiiz = Stratejik Plan1 olusturulmustur. Calismalarda,
kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve
belgeler derlenmistir. <’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? <> Sorularina, en dogru cevaplar
verilmeye ¢alisilmistir.

767 6grencimiz ve 51 egitim ¢alisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul ortami igin el ele
verip ¢aligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢aligmalar ve bu ¢aligmalar sonucu
erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda ¢aligmanin hakli
gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi siirdiirmekte ve hedeflerimize ulasmak
icin yogun ¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini
artirarak giliglenmesi biitlin bu ¢alismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaslarimiza her alanda
destek veren egitim c¢alisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoOneticilerimize hassaten tesekkiir
ediyorum.

Erol DURAN
Okul Miidiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyad Unvam
Erol DURAN Okul Miidiirit Abdullah DOGAN Miidiir Yardimcisi
Hakki SENTURK Miidiir Yardimeisi (Cengiz BASTUC Ogretmen
Serpil VURAL Ogretmen Emine YALCIN Ogretmen
Erdal SAYILIKAN O.A.B.Bagkam  Yakup DEVECI Ogretmen
Tiilay OZAYVAZ 0.A.B. Yonetim |HUSEYIN METLIOGLU Ogretmen
Melek SAHIN Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

Recep Birsin Ozen Ortaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplantt ve goriismeler yapilmigti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik
planlamay1r tim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirlirliige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak ig¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarii iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim

kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri;



kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmisti. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Recep Birsin Ozen
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibince kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, program, alt program analizi, faaliyet
alanlar ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi, GZFT
analizi ve tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi igeriklerinden olusan durum analizi ¢aligmalarini
tamamlayacaklardir. Ayrica misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler, performans gdstergeleri,
stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren siireclere iliskin ¢alismalar Haziran-
Kasim 2023 déneminde tamamlanacak ve en ge¢ Kasim 2023 tarihi sonunakadar onay igin ilce Milli
Egitim Miudirliigline ve incelenmek iizere il MEM strateji gelistirme subesi AR -GE birimlerine
gonderilecektir.



2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz admni 1989-1992 yillar arasinda Adana Valiligi gérevinde bulunan ve yapmis oldugu
girisimler sayesinde okulumuzun ortaya ¢tkmasini saglayan Recep Birsin OZEN Beyden almistir.

1992 -1993 Egitim-Ogretim yilinda iki katli bir bina olarak hizmet vermeye baslamistir.
Okulumuzun Toplam arazi alam1 3758 metrekaredir. Ihtiyactan dolayr 1993-1994 Egitim-Ogretim
yilinda mevcut binanin iizerine iki kat daha ¢ikilmistir.

2014 yilmin Agustos aymda yapilan incelemeler sonucunda saglamlik ve dayaniklilik
bakimindan yetersiz bulunmasi nedeniyle okul binamizin yikimina ve yerine 28 derslikli yeni bir bina
yapilmasina karar verilmistir. 2014-2015 ve 2015-2016 Egitim-Ogretim yillarinda Hac1t Nazim Turgut
[lkokulu ile Emine Nabi Menemencioglu Ilkokulunda hizmet veren okulumuz 2016-2017 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren yeniden kendi binasinda Egitim-Ogretim faaliyetlerimize devam etmektedir.

Okulumuz, Adana’nin en basarili okullarindan birisi olarak isim yapmis olup, mezunlarinin
Yiiksek Ogrenime kadar basaril1 bir sekilde 6grenimlerini devam ettirmeleri, is gevresi ve biirokraside
onemli mevkilerde yer almalar1 ile 6viing duymaktadir. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerde 6nemli
bagarilar elde etmis, Seref Kosemizde bunlara ait alinan silt, kupa, madalya ve belgeleri sergilemekten
onur duymaktayiz. Halen okulumuzda Beden Egitimi Ogretmenlerimiz ve Halk Egitim Merkezi
tarafindan gorevlendirilen Egitmenler tarafindan c¢esitli alan ve spor dallarinda 6grencilerimize-
velilerimize yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

2017-2018, 2019-2020 , 2021-2022 , 2022-2023 ve 2023-2024 Egitim — Ogretim yillarinda il
ve il¢e genelinde yapilan atik yag ve atik pil toplama kampanyalarinda okulumuz siirekli olarak ilk ii¢
okulun igerisinde olup Eko-Okul ve Beyaz

Bayrak Projesi geregi Yesil (Eko-Okul) ve Beyaz Bayrak sahibidir. Ayrica halen e-Twinning,
Degerler Egitimi ve TUBITAK 4006 Projelerine de katilim saglamaktayiz.

Egitim diizeyi ve dgrenimi basar1 agisindan LGS sinav sonuglari il ortalamasinin iizerindedir.
2022 - 2023 Ogretim Yilinda; Mezun olan 185 dgrencimizden 3 tanesi Fen Lisesine, 20 tanesi sinavla
ogrenci alan Anadolu Lisesine, 26 tanesi simavla 6grenci alan Anadolu Meslek Lisesine ve 136
O0grencimiz de adreslerine en yakin Anadolu Lisesine yerlesmistir. Okul tarihinde ilk defa bir
ogrencimiz Nihal YALCIN Tiirkiye birincisi olmustur. Istanbul Kabatas erkek lisesine yerlesmistir.

Yetistirme Kurslar ile iinite ve konu sonu degerlendirmeleri, deneme sinavlari ile Ortadgretim
kurumlarma yaptigimiz tanitim amach gezilerle basarimizi artirma ve egitim bdlgemizde tercih edilen
okul olma 6zelligimizi devam ettirme kararlili§inday1z.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz i¢in Stratejik plan hazirlamak ne kadar onemliyse hazirlanmis plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar oOnemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespit edilmesi varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi gerekli tedbirlerin alinmasi ve
¢Ozlim yollarinin {iretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile
miimkiin olmaktadir. Siire¢ igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklesmesine
yonelik yiiriitillen calismalarmn zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist
yonetim katkisinin arttigi gozlemlenmistir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 18 hedef ve 54
performans gostergesi yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag,
hedef ve gostergelerin gergeklestirilmesi igin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda
gerceklestirilmesi  Onemlidir.  Stratejik planin  donemlere goére uygulanmasi midiirligimiiz
sorumlulugunda oldugu i¢in birimlerden belli periyotlarda alinan verirler dogrultusunda planin
izlenmesi diizenli araliklarla yapilmastir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani kapsamindaki Eylem
Plani’nda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek icin 22 adet strateji 38 adet eylem planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklagsma nedenlerine bakildiginda;
2021 yilinda tiim diinyada goriilen Covit-19 salgininin etkilerinden dolay1 okulumuzda alinan tedbirler
dogrultusunda yiiriitiillen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin
planlandig1 goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi talep olusmamasi kaynak
(biitge) ihtiyact ve 1limizin 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi gibi durumlarinda Stratejik Planlama
uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde
okulumuzda yasanan ge¢mis Ogrenme kayiplan telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023 Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarinda elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda yapilan calistay
ve paydas anketleri dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin
giindeme alinmasi1 planlanmaktadir:

v Okulumuzda temizlik ve giivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi

v Devamsizliklarin azaltilmasi igin ek ¢aligmalar yapilmasi

v" Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi ve her 6grencinin bu
faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi
Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarinin arttirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari arttirilmasi i¢in hayat boyu 6§renmenin
tesvik edilmesi
Ogretmen ve okul idarecilerinin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilimlarmin
tesvik edilmesi
Okulumuzda basar1 gosteren 6gretmen ve idarecilerin ddiillendirilmesinin arttirilmasi
Okulumuzda veriye dayali yonetim anlayiginin desteklenmesi
Rehber 6gretmenlerimize yonelik egitimlerin arttirilmasi
Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi
Okulumuzda dijital doniigiim alt yapisinin tamamlanmasi
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Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileriyle durum
analizi sonuclarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir.2019-2023 Stratejik Plan doneminde



onemli iyilesme saglanan yonetici cinsiyet orani, dgrenci bagina okunan kitap sayisi, okulumuzda
derslik basina diisen 6grenci sayisi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

2.1. Yasal Yukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan
ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiirtitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak
gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina karst miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri c¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.
Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan YOnetmeligi
esaslarma gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;
T.C. Anayasasi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi1 Gereken
Temel Sorular

| I Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Tlgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuat::

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireclerle Ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile ilgili Mevzuat:

O Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar: kimlerdir?

Uriin-Hizmetler

1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanligi
3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri
Yararlanicilar

1.0grenciler
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2. Veliler/Anne-Babalar
3. Okul Personeli ve Ogretmenler

0 Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi
v" Ust politika belgeleri;
12.Kalkinma Plan
Cumbhurbaskanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Cukurova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

R N N N N N SR

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder. Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amac, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
12.Kalkinma 1.Egitim Altyapist Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

Plam 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yo6netimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Cumhurbagkanh | Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

&1 Program Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi

3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi ve
Istihdaminin Desteklenmesi

Egitim Yonetimi ve Idare

Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Egitimde Firsat Esitligi

Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirilmast
4.Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Adana i1 Milli Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak

Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme
Miidiirligii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanim:
4 Degerlendirme ve izleme

2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

Cukurova llce Erisim ve Katilm:

Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme
Miidiirligii 3.0gretmen Niteligi ve Istthdami
Stratejik Plani 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi:

4 Degerlendirme ve Izleme

1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi

3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Recep Birsin
Ozen Ortaokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirildi. Faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Rehberlik faaliyetleri

bl e N A o
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Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

Sosyal faaliyetler X S —

Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Caligmasi Etkinlikleri
Sportif faaliyetler Spor Salonlar1 ve Tesisler:

Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danigmanlig:

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sanat Dersleri ve Atolyeler

Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
Miizik Gruplar1 ve Korolar:

Sanat Sergileri ve Gosteriler

5. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Programlari

Mentorluk ve Koc¢luk Programlari
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum i¢i Iletisim ve Etkinlikler

Personel Tegvik ve Motivasyon Programlari

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri
Aile ve Okul Is birligi Komiteleri

Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri
Veliler i¢cin Kaynak Merkezleri

Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

Ogrenci Rehberlik ve Damgmanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gére Programlar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve Testler

Performans Degerlendirmeleri
Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araglari:

Veri Analizi ve Raporlama:

Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlart:
Sanat ve Miizik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

bl S B ol el FARD AR ol el AN i el FARR AR ol el RNl di e R bl Bl Rl ol el P b S

Spor Ekipmanlar1

Spor Alanlar1 ve Tesisler:
Antrenman Programlar ve Kogluk:
Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
Saglik ve Fitnes Programlari
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2.4. Paydas Analizi

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasit yapilmistir. Ekibimiz tarafindan

i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, tiriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma

noktasindaki dnceliklerine gore de agagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde agamalar;

MUDURU

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI - YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

1.Paydaglar tespiti
2.Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3.Paydaslarin degerlendirilmesi

4.Goriis ve Onerilerin alinmasi
I¢ paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi liyeleri
Dis paydaslar, Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari
Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Alinmasi:
Stratejik Planlama ekibi oOncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil

alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri
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belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas gorlis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde
bliytik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmastir.
Paydaslarm kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gdre takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

1. OGRENCi ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda toplam 767 o6grenci Ogrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 224 6grencimize uygulanan anket sonuglari asagida yer
almaktadir.

5,00

4,50

4,00

3,50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

HMala2a3 adababa7a8a%allallal2als
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Sira MADDELER g |
> | §
No E E
2 | &
>
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | 4,47 | 89,4
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla | 4,38 | 87,6
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 4,43 | 88,6
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 4,42 | 884
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,64 | 928
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 438 | 87,6
bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak 4,37 | 87,4
derslerin islenisinde ¢esitli
yontemlerkullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4,36 | 87,2
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,47 | 89,4
10 OKkulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55 | 91,0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,65 | 93,0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve 4,02 | 80,4
glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 4,53 | 90,6

faaliyetler diizenlenmektedir.

*#*(grenci Anketi Sonuglari

16



2.0GRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 45 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuclar1 agagida yeralmaktadir.

5,00
4. .50
4,00
2.50
a 2 = < 5 [S3 v = L= A 11 [ 1=
E al a2 a3 ad asbS at a7 a8 a9 ald alldl al?2 al3s
w
= é:
2 |E
Sira ==
2|3
No MADDELER S| &
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 4,72| 94,4
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.| 4,89| 97,8
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4,57| 91,4
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim. 4,59 91,8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 4,57| 91,4
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima | 4,17| 83,4
sahiptir.
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4,46 89,2
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,65| 93
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4,54/ 90,8
birakacak ¢alismalaryapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 4,63| 92,6
10 iretilmesini tesvik etmektedir.
11 Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4,61| 92,2
iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs.¢aligsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis 4,541 90,8
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 4,50/ 90,0
kendimi giincellerim.

*#* Ogretmen Anketi Sonuclart
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3.VELi ANKETIi SONUCLARI

- MADDELER g =<
z S
No E =
= =X
> ~
1 Ihtiya¢ duydugumda okul 4,56 91,2
calisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini 4,67 93,4
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 4,46 89,2
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim | 4,54 90,8
dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak 4,39 87,8
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi 4,60 92,0
glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren 4,58 91,6
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 4,25 85,0
ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takipediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 4,47 89,4
ogretmenleriyle 1y1 anlastigini
diislinliyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden | 4,45 89,0
yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve 4,52 90,4
bakimlidir.
12 Okulun binas1 ve diger fiziki 4,62 92,4
mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda 4,49 89,8

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmaistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alan
usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. I¢ ve dis iletisimde resmi iletisim arag ve yontemleri
kullanilir. Her tiirlii yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Miidiirligiimiiz ilge genelinde hizmet veren bir
kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin birc¢ok talepleri ile
kars1 karsiyadir. Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii hem bu taleplere cevap verirken,
hem de vatandas ve hizmet odakli olarak ¢alisma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi

Edinme Kanunu” ¢ercevesinde gergek ve tlizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigiiniin kurum igi iletisimi, Okul Miidiirii
onderliginde en ist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara

dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is siireclerinin planlanmasi saglanmaigstir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii karar alma siireclerinde katilime1 ydnetimi
benimsemistir. Katilime1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisin1 da Onemsemekte ve dikkate almaktadir.
Katilimer yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar i¢in cevap vermede hala en
son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yonetimin
karar alma siirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari
beklenir.

Miidiirliigimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kiiltiirdi ile ilgili
unsurlardan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;
. Temizlik ve giivenlik personeli yetersizligi
. Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen Diizeyde Yapilmamasi
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. Calisanlara Yonelik Hizmeti¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

. Donanim malzemelerinin eksikligi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi

. Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Iyilesmelerin Saglanmasi

. Kurum I¢i ve Kurumlar Aras iletisimin Iyi Olmas:

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu

/

OKUL MUDURU

Okul-Aile
Yonetim Kurulu

Birligi

Komisyonlar

/

Mudiir Yardimcilan

\
T

Biiro Hizmetleri

[T

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi

Ogretmenler

Rehberlik servisi
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum l¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuz 5. Simflarda 172 Ogrenci, 6. Smiflarda 196 Ogrenci,7. Siniflarda
196 Ogrenci, 8. Simflarda 194 Ogrenci ve Ozel Egitim Sinifinda 9 Ogrenci
ogrenim gormektedir.

Akademik basar1 verileri

Egitim diizeyi ve dgrenimi basari agisindan LGS smav sonuglart 1
ortalamasinin iizerindedir. 2022 - 2023 Ogretim Yilinda; Mezun olan 185
ogrencimizden 3 tanesi Fen Lisesine, 20 tanesi sinavla 6grenci alan Anadolu
Lisesine, 26 tanesi sinavla 6grenci alan Anadolu Meslek Lisesine ve 136
6grencimiz de adreslerine en yakin Anadolu Lisesine yerlesmistir. Okul
tarihinde ilk defa bir 6grencimiz Nihal YALCIN Tiirkiye birincisi olmustur.
Istanbul Kabatas erkek lisesine yerlesmistir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuz Bayrak Projesi geregi Yesil (Eko-Okul) ve Beyaz Bayrak
sahibidir. Ayrica halen e-Twinning, Degerler Egitimi ve TUBITAK 4006
Projelerine de katilim saglamaktayiz.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devam-Devamsizlik durumlar: giinliik olarak takip edilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 2 idareci, 45 Ogretmen gérev yapmaktadir. 4 Ogretmenimiz
Yiiksek Lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz gesitli alanlarda hizmet ici faaliyetlere katilim saglamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz tek binada Bodrum, Zemin +3 kattan olusmaktadir. Okulumuzda
24 Sube, 1 Ozel Egitim Sinifi, 1 Kiitiiphane, 1 BTS, 1 Miizik Odasi, 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi, 1 Resim Odast ve 1 Fen Laboratuvari
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Recep Birsin Ozen Ortaokulu ydnetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcis1 gérev

yapmaktadir. Okulumuzun toplamda 45 6gretmeni bulunmaktadir.

Tablo-5. 2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

?\1;: Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Okul Mudiiri 1 0 1
2 Miidiir Yardimeist 2 0 2

Tablo 7. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yo6netimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Geligtirilmesi
Toplulukla Iliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Miidiir Yardimecisi

NANALUDNDEINAN R WD =

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlaria Katk: Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yo6netimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Y 6netimi

Rehber Ogretmenleri

Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanligi

Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama

Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ogretmenler

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

NALNALYDNDENANRELDNDEINAN R WD =

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitge Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Y&netimi
Toplant1 ve Etkinlik Y&netimi

Okulun Genel idari Destek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Nk Wb =

Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tagima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y6netimi
Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
20 Y1l Uzeri 3 100
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - 0 0 0
4-6 Y1l - 0 0 0
7-10 Y1l Ingilizce, Din Kiiltiirii, [3 1 4
Sosyal Bilgiler
11-15 Y1l Din Kiiltiirdi, ingilizce |1 1 2
16-20 Ozel Egitim, 4 1 5
IMatematik, Beden
Egt.,Din Kiiltiirii
20 ve tizeri Tik¢e,Matematik,Fen, [22 15 37
Sosyal Bil, Bilisim Tek.
Tekn. Ve Tasarim, Bed.
Egt., Miizik, Resim,
ingilizce, Rehberlik,
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
1 Memur - 1 Lisans 19 1
2 Hizmetli 1 1 Lise 26-6 2
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima actigit MEBBIS, e-Okul, EBA,
TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir. ~ Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas
egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon,
internet vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet
sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda &grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme, ve uygulanan 6lgme
degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile
sube, ziimre ve cesitli toplantilarla dgretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve
velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir gorlismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta L - 27 2
Projeksiyon
Bilgisayar - 12 12 20
Yazici 4 4 2

Fotokopi Makinesi 1 1

Tablo 14. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X )
Resim Odasi1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon x 1
Spor Salonu
X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amact  giitmeyen bir  kurulustur. Okulumuz biitcesi  olusturulurken  calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir. Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet -etkinliginin
Olciilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siirecglerinin etkin
ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan
hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50 000 TL 75.000 TL  (100.000 TL (120.000 TL {150.000 TL
Okul Aile Birligi 247 000 TL  [280.000 TL [300.000 TL [350.000 TL 400.000 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 297000 TL [355.000 TL }400.000 TL (470.000 TL |[550.000 TL

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

26



Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022

2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIiDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

44.753.28 127.141.73
TL 28.385.55 TL TL

Kirtasiye
GENEL

66.577.34 TL

292.552.39

TL

64.570.78 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Recep Birsin Ozen Ortaokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en

az 3 yillik) verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. SINIF 89 83 172 7.SINIF 90 106 196
6. SINIF 84 112 196 8.SINIF 99 95 196
Ogrenci Mevcudu Say1
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 31,95
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 35
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 26
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 18
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 10
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 48
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 500
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 50
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 30
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan égrenci sayisi 300
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayisi 50
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarim1 etkilemektedir. Bu boliimde, okulumuzu
eetkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile
elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir
rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okulumuzun dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenecektir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e  Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ~ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
e  Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin (:lurumua
incelenmesi, ~ I kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ~ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e  Okul gevresindeki politik durum. ~ Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,
~ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, ~ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ~ e- Devlet uygulamalari,

~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [~ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlart,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Niifus artis1, ~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
Gdog, kapasiteleri,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima, ~ Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para araglar,
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ~  Teknoloji alanindaki gelismeler
alanda kentsel yasam), ~  Teknolojinin egitimde kullanim1

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis
paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini i¢eren
uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei
ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 151g1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri
uygulanmistir. Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif
yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giigclii Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Hayat boyu imkanlarinin varlig

Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki 6grencilerin ulasabilmesi

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 5.smifa kayitlarinin yapilmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi
Ozel egitime muhtag gocuklara gerekli ydnlendirmelerin yapilmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

e Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

e Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmas1 Kurumun
calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

o Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor
olmast

e Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

e Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun
olmasi.
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varligi

Zayif Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Farkl1 Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az
olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulastirillamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini yiikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi
Basar1 gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi Yabanci Dil
egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanc dil egitiminin ¢cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Okul Saglig1 ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmasi. (Okul Kantininin bulundugu yerin
saglik kosullarina uygun olmamast)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle 1lgili sorunlarin bulunmasi

Teknolojik geligsmeleri takip edilmemesi

Online yazigsmalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Saglikli veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimer personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamast Kurum
kiiltiirii mantigina sahip olunmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim Ve Ogretime Erisim
e Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile Ortaokula tiim ¢ag niifusunun

kaydi yapilmaktadir
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Tehditler

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi
Okulumuzda dort tane ana sinifi bulunmasi
Okullar Hayat Olsun Projesi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmast

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi
Ogrenci ve velilerin sosyo — kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin gii¢lii ve saglikli olmasi, ilimizde iiniversitenin ve

Egitim Fakiiltesinin bulunmasi Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar
Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin kullanilmasi

Velilerimizin yardim ve bagiglarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi.
Projeler igin yoneticilerin imkanlar sunmasi
Paydas kitlesinin egitime bakis1 acisinin olumlu olmast

Calisanlarin motivasyonlarint saglamak icin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.
ISKUR araciligi ile yardimer personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi
“Cok Amacli Salon’un olmamasi,
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e Smav merkezli bir egitim anlayiginin olmasi

o Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamast,
e Pargalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi

e Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Giicli Yonler Egitim Ve Ogretime Egitim Ve Ogretime Erisim [Egitim Ve Ogretime Erigim
Egitim Ve Ogretime  |Erisim *Kayit alan1 ve Ulusal Adres |[*Okulumuz kayit alanindaki aileler
Erisim sFarkli Kiiltiirlerden gelenjveri sistemi uygulamasi ile  |arasindaki sosyo-ekonomik

*Bireylerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir okul

Ogrenci profili Ortaokula tiim ¢ag niifusunun|farkliliklar
*Baz1 velilerin dgrenci vekaydi yapilmaktadir *Kayit alanindaki Niifus dagiliminin
okulla kars1 ilgisiz olmas1.*Ogrenciye ve annelere dengesiz olmasi

olmast *Hayat boyu 6grenme egitim yardimlar1 verilmesi Egitim Ve Ogretimde Kalite
*Hayat boyu faaliyetlerine kars1 *Okulumuzda dort tane ana [*Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
imkanlarinin varligr  filgisizlik sinifi bulunmasi *Velinin okula ve Ogretmene ¢ok

+Okul Oncesi Egitime [Egitim Ve Ogretimde
tiim kayit alanimizdaki[Kalite

0grencilerin *Okullarda sosyal,
ulagabilmesi kiiltiirel, sportif ve
*Kayit alanindaki tim |bilimsel faaliyetlere
cag niifusunun 5.sinifa jayrilan zamanin ve
kayitlarinin yapilmasi |alanlarin az olmast

*Okullar Hayat Olsun Projesi miidahalede bulunmasi

*Egitime verilen 6nemin *“Cok Amagli Salon”un olmamasi,
artmasi *Sinav merkezli bir egitim anlayiginin
Egitim Ve Ogretimde Kalite |olmast

*Okulumuzun konum olarak [Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin
avantajli olmasi fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
*Ogrenci ve velilerin sosyo — [sParcalanmis ailelerin sayisinda artis

*Okulda egitim
alamayan engelli veya

+Ozel egitime muhtag
cocuklara gerekli

egilimlerinin olmasi
*Dinamik, tecriibeli,
donanimli, teknolojik
yonden bilgili
yetismis personelin
olmast Kurumun

siirdiiriiliiyor olmasi
*Yenilik¢i egitim
anlayisinin

*Sosyal, kiiltiirel, sportif
ve bilimsel faaliyetlerin

basarilarini ve
okulumuzun degisik

*Basar1 gosteren
okulumuzun takdir
edilmemesi

*Yabanci dil egitiminde
etkili ve verimli 6gretim
metotlarinin olmamasi

yonde kullanmanin
cocuklara

kazandirilamamasi

kdltiirel ve ekonomik
diizeyinin yiiksek olmasi

*Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin giiclii ve saglikli

yonlendirmelerin Ozelliklerini okul olmast, Ilimizde {iniversitenin

yapilmasi disindakilere ve Egitim Fakiiltesinin
ulastirilamamasi bulunmasi Yerel

Egitim Ve Ogretimde |[-Hayat boyu 6grenme 'Y onetimlerin Okulumuza

Kalite kapsaminda yagam katkilari

+(Ogretmenlerin kalitesini yiikseltecek *Haftada en az bir saat tiim

0grenmeye ve kurs cesitliliginin siniflar tarafindan

kendilerini gelistirme |olmamasi kiitiiphanenin kullanilmast

*Velilerimizin yardim ve
bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

*Teknolojinin hizla gelismesi,
gelisen teknolojinin

calisanlariin 'Yabanci Dil egitiminin  |Okulumuzda egitim alaninda
fikirlerine 6nem verildigi dersligin [kullanilabiliyor olmasi.
verilmesi. teknolojik yonden *Projeler i¢in yoneticilerin
*Kalite gelistirme ve |yetersiz olmasi. imkanlar sunmasi

iyilestirme *Yabanci dil egitiminin  Paydas kitlesinin egitime
caligmalarinin cogunlukla okul ile sinirli bakisi agisinin olumlu olmasi
kurumumuzda etkili  |[kalmasi. *Caliganlarin

bir bicimde *Teknolojiyi olumlu motivasyonlarini saglamak

icin gesitli organizasyonlar
diizenlenmesi STK, Belediye
vs. kurumlarla ¢ok iyi bir

olmasi

*Kanun ve MEB Mevzuatinin sik

hasta bireylere yetersizligi *Ogrenci sosyal ve kisisel  |degismesi
evlerinde egitim Etkinliklerimizi, gelisimlerinin ¢cok yonli
verilmesi Ogrencilerimizin desteklenmesi,
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benimsenmis olmasi
*Toplumsal sorunlara
duyarli personelin
olmast Sosyal Ve
Kiiltiirel Faaliyetlerin
yogun olmast.
Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi
*Paydaslar arasinda
etkili iletisim olmasi

giiclii olmasi, hizl bir
haberlesme sisteminin
olmasi

*Kurumsal ag
sisteminin olmasi (e-
okul,

MEBBIS, TEFBIS,WE
B SAYFASI vb.)
*Mali Kaynaklarin
profesyonelce
yonetilmesi
+Ogrencilerin
teknolojik gelismelere
hizli uyum
saglayabilmesi.

*Etkili denetleme
sisteminin varligi

*Okul Saglig1 ve Hijyen
yoniinden sikintilarin
olmasi.(Okul Kantininin
bulundugu yerin saglik
kosullarina uygun
olmamas1)

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi
*Okulda giivenlikle ilgili

*Teknolojik alt yapininjsorunlarin bulunmasi

sTeknolojik geligsmeleri
takip edilmemesi
*Online yazigmalarin
kurumun tiim
birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi
*Saglikli veri tabaninin
olmamasi

*Medyanin egitime olan
etkisinin yeterince
kullanilmamasi
*Okulumuzda yeterli
diizeyde yardimci
personelin (hizmetli,
teknisyen vb.) olmamasi

sahip olunmamasi

Kurum kiiltiirii mantigina

iletisim i¢inde bulunmamiz.
*ISKUR aracilig1 ile yardimci
ppersonel hizmetlerinin az da
olsa kargilanabilmesi
*Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirligin artmasi
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Siniflarin teknolojik donanima sahip
olmasi

Veli 6gretmen isbirligi giiclii bir sekilde
uygulanmasi

Ogrenci devamsizligi ve disiplin
olaylarinin az olmast

Yonetimin 6gretmenin yaninda ve her
tiirlii yenilige agik olmast

Siniflarda 6gretmenin etkilesimli
tahtalardan yararlanmasi.

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii
ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Veli toplantilarina katilimin yiiksek olmasi
Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

Okul ¢aligsanlarinin yeniliklere agik olmasi
Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi

engelleyici davranislarin ¢ok az olmasi

Okulumuzun mevcut konumunun
avantajini kullanarak tehditleri en aza
indirgemeye calisilacaktir.

Zayif Yonler

Okulumuzun gii¢lii yonleri kullanilarak zayif
yonleri gelistirilecektir. Veli destegi ile yeterli
temizlik ve giivenlik personeli bulunmasi
saglanacaktir.

Paydaslarimizin destegi ile birlikte zayif
yonlerimizi ve tehditleri en aza

indirgemeye calisilacaktr.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda sportif faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in yeterli alan ve malzeme

bulunmamaktadir.

Okulumuzda konferans

salonu bulunmamasi

ogrencilerimize

verilecek egitimleri kisitlamakta ayrica veliler ile yapilacak etkinliklere engel

olmaktadir.

Okul binamizin  donatim

ithtiyaclarimizdandir.

3. GELECEGE BAKIS

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren stratejik plan

hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve

eksiklerinin

giderilmesi  Oncelikli

hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.
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Recep Birsin Ozen Ortaokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amagclar, Stratejik

Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne dl¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve

izlemek iizere kullanilan araglardir.

3.1 Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki énemini ifade ederken, ayn1 zamanda
siirlarint tanimlayan agik, 6zli ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var
oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden
bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladigi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon
ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri
belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriislerini
alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta okul/kurum
verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini
hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon
bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi ¢cevrede meydana gelen degisikliklere
gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyon bildirimi;
» Kisa, net ve 0z bir bigimde ifade edilir.
« Idarenin yetki ve sorumluluklartyla tutarlidir.

* Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim kapsayici bir
niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.

* Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siire¢lerden ziyade Okul/kurumun genel
islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

* Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
« Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.
* Muglak veya catisan unsurlar1 icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimh
bir toplant1 diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.

*  Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

* Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
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* Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)
*  Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkli fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu
form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2 Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun ger¢eklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve dzgiindiir, Degisim icin ilham vericidir,
Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydagslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun vadeli
amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi ¢evrede meydana gelen
degisikliklere gore vizyon bildiriminde genigletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1r elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagsmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde
neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif) sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3. 3 Temel Degerler

AU N NN Y N N U N N Y N NN

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Miikemmellik ve stirekli gelisim
Yaraticilik yenilik¢ilik

Hukukun tistiinligii

Gtiglii iletisim

Coziim odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci

Insana sayg1 ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayist

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Gorev ve sorumluluk bilinci

Isbirligi ve katilimeilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Performans PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
Gostergeleri PG 1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve tlizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
oran1 (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
iyarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhikl egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amacg

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
0grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

40



TEMA 3: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Ama
¢ bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef H1. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

PG 2.1.12. Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orant

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA 3: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amac¢

A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ive sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,

|Arapga yarigmalari gibi etkinliklere dgrencilerin katilimlar tesvik edilecektir.
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TEMA 3: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve d6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orant
(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orant
(%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oran1 (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacakt:
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TEMA 4: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir {ist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orant (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigl derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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TEMA 5: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

IA2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 2.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 2.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli say1si

PG 2.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 2.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 2.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan grenci ve 6gretmen sayisi

PG 2.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
eiivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA 5: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
eorev alani ile ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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TEMA 5: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
eelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgretmen, 6grenci ve veli sayist
PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
say1sl

PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve personel sayist

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA 5: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IAS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler

dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklar ile biitge dis1 kaynaklara

da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi

ortaya koyularak, tahmini belirlemeler ger¢ek¢i ongoriilere dayandirilmastir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

TEMA 2024 2025 2026 2027 2028 luELin
Maliyet
AgTEG 1 5000 7500 10000 12000 15000 59500
Ll 1L 5000 7500 10000 12000 15000 59500
TEMA 1 A 2
mag 7500 10000 12000 15000 18000 62500
il 7500 10000 12000 15000 18000 62500
Cacel 3000 5000 7500 10000 12000 37500
TEMA 2 Hedef 1.1
edet 1. 3000 5000 7500 10000 12000 37500
Cacel 15000 20000 24000 30000 36000 125000
G 7500 10000 12000 15000 18000 62500
TEMA 3 | Hedef1.2 7500 10000 12000 15000 18000 62500
LG 3000 5000 7500 10000 12000 37500
HEEE 24 3000 5000 7500 10000 12000 37500
LN L 3000 5000 7500 10000 12000 37500
TEMA 4 Hedef 1.1
edefl. 3000 5000 7500 10000 12000 37500
Ll 1L 5000 7500 10000 12000 15000 59500
L2 5000 7500 10000 12000 15000 59500
TEMA 5 | Hedef3.1 5000 7500 10000 12000 15000 59500
HEEB 5000 7500 10000 12000 15000 59500
Sl 5000 7500 10000 12000 15000 59500
Genel
Yénetim 10000 12000 15000 18000 20000 75000
Giderleri
TOPLAM 108000 154500 202000 252000 305000 1091500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimei olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif
olmalidir. flerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir.

Recep Birsin Ozen Ortaokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planmin onayr alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. Amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve
Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi ig¢in Adana Il
Milli Egitim Mudirligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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