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ISTIKLAL MARSI

T

Korkma! S&nmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sdnmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

Bashgin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Diisiin alhindaki binlerce kefensiz yatan:.

O benim milletimin yildiidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilalt

Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celél?

Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helél...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, Bendimi ¢igner, asanm.

Yirtannm daglarn, enginlere sigmam, tagarm.

Garbin afakint sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g&§sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkados! Yurduma algaklan ugratma sakn.
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca akn.
Dogacakhr sana va'dettigi ginler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmazx ki feda?
$iUhedé fiskiracak toprag: siksan, sGhedal
Cani, cdném, bitin varimi alsin da Hudé,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cGda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nédmahrem eli.
Bu exanlar ki sahédetleri dinin temeli.

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zoman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her certhamdan, ilahi, besanir kanh yasim,
Figkarir rih-i miicerred gibi yerden né‘gim;

O zaman ylkselerek ars’a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok ixmihlal:
Hakkidir, hilr yasamis, bayragimin hirriyet;
Hokkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Sunus;

Biz Recep Birsin Ozen Ortaokulu
toplumu olarak hazirlamis  oldugumuz
stratejik planimiza inaniyor ve bu planimiz
sayesinde birkag yil sonra her agidan
bugiinkii bulundugu konumdan daha 1iyi
seviyelere gelecegine inantyoruz. Egitim,
planli olmak, dogru durum tespitinde
bulunmak ve buna  baghh  olarak
gergeklestirilebilir  hedefler edinmek, c¢ok
calismak ve dayamisma iginde olmak
kavramlarin1 da anahtar kelimeler olarak

goruyoruz.
Egitim bireyde istendik davranislarin
sonlandirilmasi amaciyla stirdiiriilen

sistematik bir programdir. Yani Bireyi akli,
duygulart ve davranislariyla bir biitiin olarak ele alan bir olusturma ve yonlendirme siirecidir ve her tiirlii
insanlik sorununu ¢ézme aracidir. Giiniimiizde egitimin saglikli olabilmesi i¢in; insan duyarliliginin egitimi,
bedenin ve mantiksal zekanin egitimi kadar 6nemlidir. Okul 6ncesindeki ve temel egitim ¢agindaki ¢ocuk,
Ogrenme potansiyeli en yiiksek olan varliktir.

Caliskan olmak ve dayanmisma icinde olmak Tirk Ulusu’nun genlerinde var olan temel
ozelliklerindendir. Tarih boyunca ¢esitli badireler atlatan Ulusumuz azmi ve kararlilif1 sayesinde, dayanisma
duygulart igerisinde her defasinda mucizeler yaratarak iginde bulundugu olumsuz durumlardan kurtularak
diinyanin saygin toplumlarindan birisi haline gelmeyi basarmstir.

Egitim, ¢ok c¢alismak ve dayanigsma icinde olmak gibi bir diger dnemli kavram da planli olmaktir.
Uyguladigimiz egitimin toplumumuza ve tim insanlifa yararlar saglamasimi istiyorsak, emegimizin bosa
harcanmasini istemiyorsak attigimiz her adimda, sdyledigimiz her sozciikte, uyguladigimiz her davranista
planli-programli olmak zorundayiz. Sadece giiniimiiziin degil, gelecegin de planim1 yapmak zorundayiz.
Stratejik planlamanin 6nemi biiyiiktiir. John M. Bryson’un tanimi su sekildedir: “Stratejik yonetim, bir
organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir
yonetim teknigidir.”

Bu nedenle; okulumuzda okul yonetimi, 6gretmenler ve diger personeller olarak yukarida bahsettigimiz
konuya dikkat ederek 6grencilerimizi “0zgiir, kendisini ifade edebilen, kendini taniyan sorumluluk sahibi olan,
gorev bilinci gelismis, dzgiiveni yiiksek, saygili, laik, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, milli ve tarihi
kiiltiirtine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek i¢cin akademik bilgiden 6nce Ogrencileri bu yonleriyle tantyarak
hayata hazirlamaya calisan, 6rnek bir kurum olarak calismaktayiz ve variz.

Bunun i¢indir ki; planlama Onemlidir. Caligmalarimizda bize destek veren Ogretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiize ve sivil orgiitlere tesekkiir ederiz.

Ali KUCUKAYDIN
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

e . Ahmet Okan . pe
Ali KUCUKAYDIN | Okul Miidiiri GOKDEMIR Miidiir Yardimcisi
Ayhan KIVANC Miidiir Yardimcist Emine COPUROGLU | Rehber Ogretmen
; v . Bilisim Teknolojileri

Nurdan DONMEZ | Ogretmen Yakup DEVECI Ogretmeni

o e e Teknoloji Tasarim
Berrak ATES Okul-Aile Birligi Bagkani Selguk BAKIR Ogretmeni
Aysegiil Okul-Aile Birligi Bagkant1 5 )
TAKUKSAK . Bur¢in AGLAGUL Veli

Yonetim Kurulu Uyesi




BOLUM I1: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKUL/ KURUM TARIHi GELISiM

Okulumuz admi 1989-1992 yillar1 arasinda Adana Valiligi gorevinde bulunan ve yapmis oldugu
girisimler sayesinde okulumuzun ortaya ¢ikmasini saglayan Recep Birsin OZEN Beyden almistir.

1992 -1993 Egitim-Ogretim yilinda iki katli bir bina olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun
Toplam arazi alan1 3758 metrekaredir. Ihtiyagtan dolay1 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda mevcut binanin
tizerine iki kat daha ¢ikilmistir.

2014 yilinin Agustos ayinda yapilan incelemeler sonucunda saglamlik ve dayaniklilik bakimindan
yetersiz bulunmasi nedeniyle okul binamizin yikimina ve yerine 28 derslikli yeni bir bina yapilmasina karar
verilmistir. 2014-2015 ve 2015-2016 Egitim-Ogretim yillarinda Hac1 Nazim Turgut Ilkokulu ile Emine Nabi
Menemencioglu Ilkokulunda hizmet veren okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yeniden
kendi binasinda Egitim-Ogretim faaliyetlerimize devam etmektedir.

Okulumuzda halen 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcis1, 2 Rehber Ogretmen, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 7

Tiirkge Ogretmeni, 7 Matematik Ogretmeni, 6 Fen Bilimleri Ogretmeni, 3 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 5
Ingilizce Ogretmeni, 3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 2 Gorsel Sanatlar Ogretmeni, 2 Miizik
Ogretmeni, 4 Beden Egitimi Ogretmeni, 2 Teknoloji Tasartm Ogretmeni, 1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 1
Kadrolu Hizmetli, 1 tane 696 KHK 11 Hizmetli, 3 ISKUR Temizlik Gérevlisi ve 1 tane ISKUR Ozel Giivenlik
Personeli bulunmaktadir.

Okulumuz, Adana’nin en basarili okullarindan birisi olarak isim yapmis olup, mezunlarinin Yiiksek
Ogrenime kadar basarili bir sekilde ogrenimlerini devam ettirmeleri, is cevresi ve biirokraside onemli
mevkilerde yer almalar ile 6viing duymaktadir. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerde 6nemli basarilar elde
etmis, Seref Kosemizde bunlara ait alinan silt, kupa, madalya ve belgeleri sergilemekten onur duymaktayiz.
Halen okulumuzda Beden Egitimi Ogretmenlerimiz ve Halk Egitim Merkezi tarafindan gorevlendirilen
Egitmenler tarafindan c¢esitli alan ve spor dallarinda 6grencilerimize-velilerimize yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 Egitim — Ogretim yillarinda il ve ilge genelinde yapilan atik yag
ve atik pil toplama kampanyalarinda okulumuz siirekli olarak ilk ti¢ okulun igerisinde olup Eko-Okul ve Beyaz



Bayrak Projesi geregi Yesil(Eko-Okul) ve Beyaz Bayrak sahibidir. Ayrica halen e-Twinning,Degerler Egitimi
ve TUBITAK 4006 Projelerine de katilim saglamaktayiz.

eTwinning

FGITIMDE
DEGERLER
FGITiMI
PROGRAMI

Egitim diizeyi ve 6grenimi basar1 agisindan LGS sinav sonuglari 11 ortalamasinin iizerindedir.

20017 - 2018 Ogretim Yilinda;

Mezun olan 132 6grencimizden 2 tanesi Fen Lisesine, 20 tanesi sinavla 6grenci alan Anadolu Lisesine,
26 tanesi sinavla 0grenci alan Anadolu Meslek Lisesine ve 84 dgrencimiz de adreslerine en yakin Anadolu
Lisesine yerlesmistir.

Yetistirme Kurslar ile {inite ve konu sonu degerlendirmeleri ile Ortadgretim kurumlaria yaptigimiz
tanitim amagli gezilerle basarimizi artirma ve egitim bdlgemizde tercih edilen okul olma 6zelligimizi devam

ettirmek kararliliginday1z.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Ticesi: CUKUROVA

Telef
eleton 0322 235 20 40 0322 235 20 40
Numarasi:

Kurum )

Kiz 436 Kadin |25
Ogrenci Ogretmen
Toplam 866 Toplam |46

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

Sayis1 Olan Sube Sayisi




Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Muduri ve Mudur Yardimecisi

Brang Ogretmeni

Idari Personel

Gilivenlik Personeli

Okulumuz Bina ve Alanlari

21

23

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

44

Okul Kat Sayis1 4 | Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 25 | Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 26 | Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 29 | Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 137,06 | Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 51,1 | Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 3758 | Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3078 | BT X
Okul Kapal1 Alan (m2) 680
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 707,6
Kantin (m2) 19
Tuvalet Sayisi 21
Mutfak (m2) 22,4
Destek Egitimi Odas1 1
Ibadet amagh Kullanilan Oda Sayist 1
Diger (.cccvvennnnns )

Yo)



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

OE 5

OE 7

SE

6A

16

19

22

21

23

15

37

42

37

6F

7B

7D

TH

8B

17

17

15

13

20

17

15

5SA

17

20

12

34

32

32

33

32

6C

6E

18

19

18

16

36

35

8D

17

15

32

10



Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 | Yazic1 Sayist 4

Projeksiyon Sayist 1 | Internet Baglant1 Hiz1 16 Mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir
ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2016 89.682,26 TL 88.248,25 TL
2017 111.953,50 TL 103.977,99 TL
2018 97.899,00 TL 112.934,51 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplant1, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL Ai_LE
BIiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OREE
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 866 &grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore segilmis toplam
224 ogrencimize uygulanan anket sonuclari agagida yer almaktadir.

5,00

4,50

4,00

3,50
1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12 13

MalaZ2a3 adababa7a8a%alOallal2al3

Sekil: 1. Ogrenci anket sonuglar

89,4

a1l 1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. 4,47
Lo y - 87,6

a2 | 2. Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,38
. - . - 88,6

a3 | 3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,43
G N 88,4

a4 | 4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,42
Lo . . 92,8

a5 | 5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,64
e I e 87,6

a6 | 6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4,38
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler 87,4

a7 4,37

kullanmaktadir.

.. 87,2

a8 | 8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,36
" - : - 89,4

a9 | 9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,47
- - 91,0

a10 | 10. Okulun ici ve digI temizdir. 4,55
. O - 93,0

a11 | 11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,65
- Ny - 80,4

a12 | 12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,02
- - . . . 90,6

a13 | 13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,53




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gbrev yapmakta olan toplam 46 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer
almaktadir.

1 2 3 4 5 6 7 a8 9 10 11 12 13

M alaz2 a3 ad a5 aba7aga2al0allalz2 al3

Sekil: 2. Ogretmen anket sonuglar

94,4
a1l | 1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 4,72
- oo 97,8
a2 | 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,89
L . - 914
a3 | 3. Her turli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,57
- e 91,8
a4 | 4. Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4,59
Ny Lo 91,4
a5 | 5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,57
. . . . 83,4
a6 | 6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,17
. - . .. . 89,2
a7 | 7.Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,46
. 93,0
a8 | 8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,65
9.0kulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar 90,8
a9 4,54
yapmaktadir.
f L , 92,6
a10 | 10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 4,63
atq |11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4.61 92,2
calisanlarla paylasir. ’
90,8
a12 | 12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,54
- - . e Lo . 90,0
a13 | 13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,50




Veli Anketi Sonuc¢lari:

4,80
4,60
4,40
4,20
4,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

HMala2a3dadababa7aBa%allallalzal3

12

13

Sekil: 3. Veli anket sonuglari

o o P 91,2
a1l 1. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,56
e A 93,4
a2 | 2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,67
. . — - . - 89,2
a3 | 3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,46
Do - C 90,8
a4 | 4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,54
5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 87,8
a5 4,39
kullanmaktadir.
- .. - . 92,0
a6 | 6. Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,60
L P 91,6
a7 | 7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,58
ag | 8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4.25 85,0
ediyorum. »
- il S - L 89,4
a9 |9. Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diiglinliyorum. 4,47
. _— . _r 89,0
a10 | 10. Okul, teknik arac ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,45
: 90,4
a11 | 11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,52
. e . - 92,4
a12 | 12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,62
A L . . . 89,8
a13 | 13.0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,49

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢sel Faktorler ;

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin proje ¢alismalarmin desteklenmesi,
Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi ve katilim oranlarinin yiiksek
olmasi,

Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

Calisanlar

Kurum kiiltiiriiniin ve EKip ruhunun giiglii olmast,

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Y Onetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

Is birlikci faaliyetlerin yapilryor olmast,

Egitim kadromuzun yeterli ve tecriibeli olmasi.

Veliler

Etkinliklere katilimin yiiksekligi ve tesvik, Sosyo-ekonomik yonlerin gelismis
olmasi,
Velilerin okul yonetimi ve dgretmenlere kolayca ulasabilmesi

Bina ve Yerleske

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi Tiirkiye Standartlarina uygun olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin var olmasi
Cok Amacli Salonun olmasi

Donanim Giicli internet aginin bulunmast
Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi
Projeksiyonlarin var olmasi

Biitce Okul Aile Birligi

Yonetim Siiregleri

Esitlik,katilim,gliven,iletisim olmasi
Liyakata dayali anlayisin hakim olmasi
Problem ¢6zme odakli anlayisin varligi

Iletisim Siirecleri

Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

Iletisim aglarimizin gii¢lii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri

Yabanci dil yeterlilik diizeyinin diisiik olmas1

Ad1 okulumuzda ¢ikan 6grencilerin baska okullara gitmesi
Calisanlar Kadrolu hizmetli yetersizligi ve memur personelinin olmamasi

Calisanlar arasinda koordinasyonun iletisimin yetersizligi
Veliler Egitim siirecine miidahale

Velilerimizin bir kisminin okulumuzun sorunlarina ilgisiz kalmasi

Bina ve Yerleske

Okulda yeterli yesil alanin olmamasi.
Kapal1 Spor salonumuzun olmamasi

Ogrencilerin daha rahat kullanabilecekleri bir kiitiiphanemizin olmamasi.

Donanim FATIH Projesine bagl olarak Akilli Tahtalarin olmamasi
Bilisim teknolojilerinden faydalanma diizeyi
Biitce Veli katkilarinin yeterince olmamasi

Y onetim Siiregleri

Nitelikli Hizmet i¢i faaliyetlerin yetersizligi

Iletisim Siiregleri

Sinif igi WhatsApp gruplarinin amacinin diginda kullanilmasi.
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Dissal Faktorler ;

Firsatlar

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverlerin maddi ve ayni destekte bulunmalari
Sosyolojik Okulumuzun konum olarak merkezi yerde olmasi.
Okulda ve ¢evresinde huzursuzluk yaratacak 0Ogrenci olaylarinin olmamasi.
Okulun mahalle arasinda olmasindan dolay1, ¢cevrede egitimi aksatacak ses, trafik
vb. faktorlerin bulunmamasi.
Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tlizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Okulun sorunlarini kendi imkanlariyla ¢ézmeye calismasi.
Sosyolojik Ogrencilerimizin ailevi sorunlarmin ¢ok fazla olmasi (Bosanmalar,aile ici siddet
vb.)
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi
Teknolojik MEB’in saglamis oldugu internet erisiminin hizi ve erisiminin yetersiz olusu,
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Kanunlarin ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Kurumsal Kapasite

Kurumsal iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

2

Zorunlu egitimde devamsizlik

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okuma kultiria

2

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

Sanatsal faaliyetler

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

2

Calisanlarin motive edilmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

[statistik ve bilgi temini

Teknolojik Donanim

Okul giivenligi

Okul saglig1 ve hijyen

10
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ:;

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin temel o6zelliklerini kapsayacak sekilde, Tiirk Milli Egitimi’nin
amaglarini gerceklestirmeye yonelik, 6grencilerin  kisisel yeteneklerini ve bagimsiz diisiinme becerilerini
gelistirerek, gelecege doniik disiinebilen, aragtiran, Ogrenen, &grendiklerini yerinde kullanabilen,
teknolojiden olumlu yonde faydalanabilen, ¢evreye ve insanlara karsi duyarli, sosyal becerilerini gelistirmis
bireyler yetistirmek i¢in variz.

ViZYONUMUZ:

Ogrenciyi merkeze alan sevgiyle,bilimin ve sanatin yogruldugu,ekip ruhuna sahip,cagdas,ulusal ve
evrensel degerlerde oncii bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ;

Milli ve manevi degerleri gdzetmek
Yenilikgilik

Hukukun istiinliigii

Giigli iletisim

Coziim odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana sayg1 ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilincinde gelismislik
Egitim Hakk1

Firsat esitligi

Bilimsellik

Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katilimcilik
Genellik ve esitlik,

Stireklilik

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari

AN NN Y U N N N U N N N N N N N N

YOneltme
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boltimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu

o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut JE—
COSTRRGE 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

yaptiranlarin orani (%)

%90 %90 | %95

%96 | %98 | %100

PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%)

%85 %90 | %95

%100 | %100 | %100

PG.1.1.c. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %7 %5 %4 3 %2 %1
PG.1.1.d. | Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri 1 1

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 1 1 1 1
PG.1.1e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %95 | %96 | %98 | %100

kullanimina uygunlugu (0-1)

%90 %90

PG.1.1.f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam

orant (%) (halk egitim)

%75 %80 | %90

%100 | %100 | %100

PG.1.1.¢. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan

kisi sayis1 (say1) (halkegitim)

%85 %90 | %95

%100 | %100 | %100

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul - .

111 yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-20 Eylil

112 ngamsmhk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligsmalar yapilacaktir.

113 Dev.%n.q_smhk yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti §lfbe Rehber_ Her ayin son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir. Ogretmenleri
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 |kolaylastirilmasi gereken 6nlemler alinacak eksiklikler Miidiir Yardimecisi Mayis 2019
giderilecektir.
Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Sube Rehber .

115 gergeklestirilecektir. Ogretmenleri 2 Ayda bir
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PGlla USt kuruma yerlesen OgrenCI orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1b

Ders dis1 etkinliklere katilan dgrenci orani (%) %30 %30 | %40 | %50 | %70 | %85

PG.1.1.cC. Sinav kaygisina yonelik gergeklestirilen rehberlik

toplant1 say1s1 10 10 15 20 25 25
PG2.1d Ulusal/uluslararas1 ve yerel projelere katilan 6grenci
sayisl 60 60 75 75 75 100
PG 2.1.e Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapan
Ogretmen say1si 25 25 30 30 30 40
PG 2.1.f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi
4 4 5 5 7 8
Eylemler
Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri Yazili sinavlardan

Tiim 6gretmenler

takip edilecektir. hemen sonra

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
1.1.3 |iiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilari Okul Yonetimi Eyliil
gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve

Sinif rehber dgretmenleri | Tiim sinavlardan 6nce

1.1.4 | 6gretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari yoniinde bl P'rOj(-,: . Kasim
. . . Koordinatorleri
motive edilecektir.
115 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen Okul yénetimi Dénem Boyu

seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlar saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Egitsel rehberlik alan 6grenci sayisinin orant 0475 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
PG.2.2.b .. . e .
Kisisel rehberli alan 6grenci sayisinin orani 950 %60 | %65 | %70 | %75 | %80
PG.2.2.c. Kariyer rehberlik alan 6grenci sayis1 orant
Y & y %40 %50 | %55 | %75 | %85 | %100
PG.2.2.d. Yetistirme Kurslarinin agilma oranlari % 60 %60 %75 %75 %85 | %100
Ortadgretim kuruml i
PG.2-2.e. aogretim Kurumiarina gezi sayisi 6 10 12 12 12 12
Eylemler
291 Ogrencilere kisisel rehberlik say1 ve niteligini artirict Rehberl Jk Servisi . Dénem boyunca
caligmalar yapilacak Sube Ogretmenleri
Ogrencilere egitsel rehberlik say1 ve niteligini arttirict Rehberlik Servisi ..
2L calismalar yapilacak Sube Ogretmenleri DT TR
. o T Rehberlik Servisi ;
2.2.3 [Kariyer rehberligi sayis1 ve niteligi artiric1 ¢alismalar yapilacak Smif Ogretmenleri Doénem boyunca
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Rehberlik Servisi _—
224 calismalan gerceklestirilecektir. Sube Ogretmenleri B s syl
2.2.5. | Yetistirme Kurlarinin ag¢ilma oranlar arttirmak. Olful Yonetimi Sene boyunca
Ogretmenler
Okul Yo6netimi
2.2.6. |Ortadgretim kurumlarina gezi diizenlenmesi Rehberlik Servisi Y1l boyunca
Sube Ogretmenleri




TEMA |11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
SO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1la Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 4 4 5 6 6
PG.3.2.b Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi %20 %30 %40 %50 %60 %75
PG.3.3.c. A .
Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %91 %92 | %93 | %94 | %95 | %100
PG.3.4.d
Yapilan tadilat sayist 1 2 3 3 5
PG.3.4.e - :
Okul kantininden memnuniyet orani %80 %85 | %90 | %95 | %95 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisini arttirmak. Okul Yénetimi Y1l Boyunca
112 Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza davet edilerek _ o
"< | 6grencilerle bulusturulacaktir. Rehberlik Sevisi May1s Ayinda
1.1.3 [ Sirket sahiplerine yonelik toplantilar gergeklestirilecektir. Okul Yénetimi 23-27 Eyliil
114 |Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, dgretmen ve Okul Y 6netimi
"= | dgrencilerin projede aktif yer almalari saglanacaktir. Okul Aile Birligi Donem Boyu
1.1.5 [ Yardimci personele yonelik goriismeler gerceklestirilecektir. Okul Yénetimi 2-6 Eyliil
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik
1.1.6 | temal bilgilendirme toplantisi yapilmasi saglanacaktir. Okul Yonetimi Dénem icind
(il Saghk Miidiirligii) onem femnde
117 RAM (Rehberlik Aragtirma Merkezi) ile gorisiilerek kisisel . o
" | gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Rehberlik Sevisi Ekim-Mart aylarinda
118 Okul kantinin denetimi yapilacaktir.
=% [ Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit edilecektir. Okul Y 6netimi Dénem Boyunca
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

0

0

Genel Biitce 0 0

Valilikler ve Belediyelerin 5.000 5.000 5000/ 10.000|  10.000|  35.000
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 90.000| 100.000| 100.000| 100.000| 110.000| 500.000

TOPLAM 95.000f 105.500| 105.000| 110.500| 110.000| 535.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

26



EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

27



